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Наукові перспективи: журнал. 2025. № 3(57) 2025. С.1660 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України від 24.09.2020 р. 

№ 1188 журналу присвоєно категорію "Б" із галузей науки: державне 

управління, право та економіка 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 27.09.2021 № 1017 

журналу присвоєно категорію "Б" із психології 

 
Рекомендовано до видавництва Президією громадської наукової організації «Всеукраїнська 

Асамблея докторів наук з державного управління» (Рішення від 26.03.2025 № 9/3-25) 

Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації 
Серія КВ № 24436-14376Р від 09.06.2020 р. 

 
Журнал видається за підтримки Міжнародного економічного інституту (Есеніце, Чехія) та КНП "Клінічна 

лікарня No15 Подільського району м.Києва" 

 
Журнал заснований з метою розвитку вітчизняного наукового потенціалу та реалізації кращих традицій 

науки в Україні та за кордоном. Журнал висвітлює історію, теорію, механізми формування та 
функціонування, а, також, інноваційні питання розвитку державного управління, права, економіки, 

психології, педагогіки та медицини. Видання розраховано на дослідників, викладачів вищих навчальних 
закладів, аспірантів, магістрів, фахівців-практиків. 

  Наукове видання включено до міжнародної наукометричної 
бази Index Copernicus (IC), міжнародної пошукової системи 

Google Scholar та до міжнародної наукометричної бази даних Research Bible. 

Головний редактор: 

Жукова Ірина Віталіївна — кандидат наук з державного управління, 

доцент, директор Видавничої групи «Наукові перспективи», директор 

Всеукраїнської асамблеї докторів наук з державного управління, Лауреат 
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Франка у галузі інформаційної діяльності, Лауреат Всеукраїнської премії 

«Інновація в освіті — 2018», м. Київ, Україна 

 

 
Заступники Головного редактора: 

 

Янчук Артем Олександрович — доктор юридичних наук, професор, Заслужений юрист України, 

Заступник керівника Апарата Верховної Ради України (Київ, Україна); 

Непомнящий Олександр Михайлович — доктор наук з державного управління, кандидат економічних 

наук, професор, Дійсний член Академії будівництва України, професор кафедри архітектури і 

просторового планування Національного авіаційного університету (Київ, Україна). Заслужений 

будівельник України, Почесний працівник будівництва та архітектури, державний службовець 3 рангу 

(Київ, Україна); 

Дацій Олександр Іванович — доктор економічних наук, професор, Заслужений працівник освіти 

України, завідувач кафедри фінансів, банківської та страхової справи Міжрегіональної академії 

управління персоналом (Київ, Україна) ; 



Помиткіна Любов Віталіївна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри авіаційної 

психології Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 

Сіданіч Ірина Леонідівна — доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри педагогіки, 

адміністрування і спеціальної освіти Навчально-наукового інституту менеджменту та психології ДЗВО 

«Університет менеджменту освіти» (Київ, Україна); 

Макаренко Олександр Миколайович — доктор медичних наук, професор, академік Міжнародної 

академії освіти та науки, професор кафедри загальномедичних дисциплін Міжрегіональної академії 

управління персоналом (Київ, Україна). 

. 

Редакційна колегія: 

 
Романенко Євген Олександрович — доктор наук з державного управління, професор, Заслужений юрист України, 
полковник Генерального штабу Збройних сил України, президент громадської наукової організації «Всеукраїнська 
асамблея докторів наук з державного управління» (Київ, Україна); 
Арошидзе Паата — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Держаного університету імені Шота 
Руставелі (Грузія); 

Ахметова Лайла Сейсембековна — доктор історичних наук, професор політології, професор кафедри ЮНЕСКО, 
міжнародної журналістики і медіа в суспільстві факультету журналістики Казахського Національного університету 
(КазНУ) ім. аль-Фарабі (Казахстан) ; 
Бахов Іван Степанович — доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри іноземної філології та перекладу 
Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Балахтар Катерина Сергіївна — здобувач ступеня доктора філософії (PhD) за спеціальністю 053. Психологія, старший 
викладач кафедри іноземних мов в Національному університеті ім. О. О. Богомольця (Київ, Україна); 
Вашека Тетяна Володимирівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 

Національного авіаційного університету (Київ, Україна) ; 
Вовк Вікторія Миколаївна - кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки Державного університету ім. 
Станіслава Сташіца в Пілі (м. Піла, Польща) ; 
Вдовіна Олена Олександрівна — кандидат наук з соціальних комунікацій, доцент кафедри українознавства, культури 
та документознавства Національного університету «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» (Полтава, Україна); 
Гбур Зоряна Володимирівна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри управління 
охороною здоровя та публічного адміністрування Національного університету охорони здоров‘я Украіни імені 
П.Л.Шупика (Київ, Україна) ; 

Гвожьджєвіч Сильвія — кандидат наук, кафедра адміністрації та національної безпеки Державної професійної вищої 
школи ім. Якуба з Парадижу в Гожуві-Великопольcькому (Польща); 
Головач Наталія Василівна — кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри управління персоналом та 
економіки праці Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Гудзенко Ганна Володимирівна — кандидат медичних наук, асистент кафедри неврології Національного медичного 
університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна); 
Гуменникова Тамара Рудольфівна — доктор педагогічних наук, професор, директор Придунайської філії 
Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Гечбаія Бадрі Нодаровіч — доктор економічних наук, професор, Асоційований професор Батумського державного 
університету ім. Шота Руставелі (Грузія); 
Дибкова Людмила Миколаївна - доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри інформатики та системології 
ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» (Київ, Україна) 
Дєгтяр Андрій Олегович — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри публічного управління 
та підприємництва Національного аерокосмічного університету імені М.Є. Жуковського, Заслужений діяч науки і техніки 
України (Харків, Україна) ; 
Дєгтяр Олег Андрійович — доктор наук з державного управління, доцент, доцент кафедри менеджменту і 
адміністрування Харківського національного університету міського господарства ім. О. М. Бекетова (Харків, Україна) ; 

Долгова Олена Миколаївна — кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 
Журавльова Лариса Петрівна — доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри психології Поліського 
національного університету (Житомир, Україна) ; 
Ічанська Олена Михайлівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 
Кайдашев Роман Петрович — доктор юридичних наук, професор, професор кафедри адміністративного, фінансового та 
банківського права Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Кобець Дмитро Леонтійович - кандидат економічних наук (доктор філософії), доцент Хмельницького національного 
університету, доцент кафедри обліку, аудиту та оподаткування (м. Хмельницький, Україна) ; 
Коляденко Ніна Володимирівна — доктор медичних наук, доцент, завідувач кафедри медичної психології 
Міжрегіональної академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 
Кошова Світлана Петрівна — кандидат наук з державного управління, доцент, доцент кафедри управління охорони 
здоров’я Національної медичної академії післядипломної освіти імені П. Л. Шупика (Київ, Україна) ; 

Лігоцький Анатолій Олексійович — доктор педагогічних наук, професор (Київ, Україна) ; 
Лич (Назарук) Оксана Миколаївна — доктор психологічних наук, доцент, член-кореспондент української академії 

акмеології, член громадської спілки «Національна психологічна асоціація», доцент кафедри авіаційної психології 
Національного авіаційного університету (Київ, Україна); 



Мальцев Дмитро Валерійович — кандидат медичних наук, завідувач лабораторії імунології і молекулярної біології 

Національного медичного університету імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 

Мельник Володимир Степанович — доктор медичних наук, професор кафедри неврології Національного медичного 

університету імені О.О. Богомольця, декан медичного факультету №1 (Київ, Україна); 

Мідельський Сергій Людвигович — професор, Академік, Президент Регіональної Академії Менеджменту (Казахстан); 

Міхальський Томаш — доктор наук, доцент кафедри географії регіонального розвитку Гданського університету (Польща); 

Мовмига Наталія Євгенівна - кандидат психологічних наук, доцент, доцент кафедри безпеки праці та навколишнього 

середовища Національного Технічного Університету «Харківський Політехнічний Інститут» (Харків, Україна); 

Мотренко Тимофій Валентинович — доктор філософських наук, професор, професор кафедри публічного адміністрування 

Міжрегіональної Академії управління персоналом, Академік Національної академії педагогічних наук України (Київ, Україна) ; 

Нікульчев Микола Олександрович — доктор богословських наук, кандидат філософських наук, професор, доцент кафедри 

історії та права ДВНЗ «Донецький національний технічний університет» (Покровськ, Донецька область, Україна); 

Недбалек Карел — докор філософії (PhD) в галузі права, доцент, професор Європейського професійного докторату,MBA, 

адвокат (Чехія) ; 

Новак-Каляєва Лариса Миколаївна — доктор наук з державного управління, професор, професор кафедри державного 

управління Львівського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при 

Президентові України (Львів, Україна) ; 

Носирєв Олександр Олександрович — кандидат географічних наук, доцент, доцент кафедри туризму і готельно-ресторанного 

бізнесу Національного технічного університету «Харківський політехнічний інститут» (Харків, Україна) ;  

Орел Марія Григорівна — доктор наук з державного управління, професор кафедри публічного адміністрування 

Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Павлов Костянтин Володимирович — доктор економічних наук, професор, професор кафедри аналітичної економіки та 

природокористування Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки (Київ, Україна) ; 

Пархоменко-Куцевіл Оксана Ігорівна — доктор наук з державного управління, професор, завідувач кафедри публічного 

адміністрування Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Перестюк Інга Миколаївна — кандидат наук з державного управління, доцент кафедри публічного адміністрування 

Міжрегіональної Академії управління персоналом (Київ, Україна) ; 

Помиткін Едуард Олександрович — доктор психологічних наук, професор, провідний науковий співробітник Інституту 

педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН України (Київ, Україна); 

П’янківська Людмила Володимирівна – кандидат психологічних наук, старший науковий співробітник науково-дослідної 

лабораторії психологічного забезпечення, Державний науково-дослідний інститут МВС України (Київ, Україна); 

Радзіховська Наталія Станіславівна — кандидат медичних наук, лікар вищої категорії, завідувач відділенням неврології КНП 

"Клінічна лікарня №15 Подільського району м. Києва", асистент кафедри неврології НМУ імені О.О. Богомольця (Київ, Україна) ; 

Савенко Олена Анатоліївна - кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту і права Дніпровського 

державного аграрно-економічного університету, членкиня громадської наукової організації "Фінансово-економічна наукова 

рада" (Київ, Україна) ; 

Ситник Григорій Петрович — доктор наук з державного управління, кандидат технічних наук, професор, Заслужений діяч 

науки і техніки України, професор кафедри державного управління Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка (Київ, Україна) ; 

Стовба Тетяна Анатоліївна – кандидат економічнихнаук, доцент кафедри економіки та морського права Херсонської державної 

морської академії (Херсон, Україна); 

Тимошенко Наталія Юріївна — кандидат економічних наук, доцент кафедри міжнародної економіки Національного технічного 

університету України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» (м. Київ, Україна); 

Титко Анна Василівна — кандидат юридичних наук, провідний науковий співробітник Національної академії внутрішніх справ 

(Київ, Україна) ; 

Турчинова Ганна Володимирівна — кандидат педагогічних наук, доцент, декан факультету природничо-географічної освіти 

та екології Національного педагогічного університету імені М.П. Драгоманова (Київ, Україна) ; 

Хохліна Олена Петрівна — доктор психологічних наук, професор, професор кафедри авіаційної психології Національного 

авіаційного університету (Київ, Україна) ; 

Цимбалюк Руслан Степанович — кандидат медичних наук, доцент кафедри загальної хірургії № 1 Національного медичного 

університету імені О.О. Богомольця, декан медичного факультету №2 (Київ, Україна) ; 

Чернуха Надія Миколаївна — доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри соціальної реабілітації та соціальної 

педагогіки Київського національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна) ; 

Шаповалова Алла Миколаївна - кандидат політичних наук, доцент, доцент кафедри філософії та історії Таврійського 

національного університету імені В.І. Вернадського (Київ, Україна) ; 

Якимчук Аліна Юріївна — доктор економічних наук, професор, професор кафедри державного управління, документознавства 

та інформаційної діяльності Національного університету водного господарства та природокористування (Рівне, Україна) ; 

Яковицька Лада Савелівна — доктор психологічних наук, доцент, професор кафедри авіаційної психології Національного 

авіаційного університету (Київ, Україна). 

 

 

Статті розміщені в авторській редакії. Відповідальність за зміст та орфографію поданих матеріалів несуть автори. 

 
© автори статей, 2025 

© Всеукраїнська Асамблея докторів наук з державного управління, 2025 

© Асоціація науковців України, 2025 

© Видавнича група «Наукові перспективи», 2025 

ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 3(57) 2025 

 

ЗМІСТ 

917 

 



ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 3(57) 2025 

СЕРІЯ «Право» 
 

Korshun A.V. 

CURRENT PROBLEMS OF RESEARCHING SIGNATURES AND OTHER SMALL 

HANDWRITING OBJECTS, WHICH USE TECHNICAL METHODS AND MEANS 

927 

 

Армаш Н.О. 

ОСОБЛИВОСТІ ТА ОЗНАКИ САМОЧИННОГО БУДІВНИЦТВА 

941 

 

Батраченко Т.С., Розгон О.Г., Єфімова І.В. 

ЗАХИСТ ДЕРЖАВНОЇ ТАЄМНИЦІ В УМОВАХ ГІБРИДНОЇ ВІЙНИ ДОСВІД 

УКРАЇНИ ТА ІНШИХ КРАЇН 

948 

 

Батраченко Т.С., Розгон О.Г., Єфімова І.В. 

ЗАХИСТ КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ ВІД ІНФОРМАЦІЙНИХ ЗАГРОЗ: 
ПРАВОВІ ТА ТЕХНІЧНІ АСПЕКТИ 

962 

 

Бойко І.В. 
ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ У 
СФЕРІ ПРОТИДІЇ МИТНИМ ДЕЛІКТАМ: АНАЛІЗ МОДЕЛЕЙ, МЕХАНІЗМІВ 
ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ПРАВОЗАСТОСУВАННЯ 

Габуда А.С., Мельникович М.С. 
НЕВИКОНАННЯ РІШЕНЬ АДМІНІСТРАТИВНИХ СУДІВ: ПРИЧИНИ ТА 
ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ 

Грищенко І.В. 
ІМІДЖЕВІ ПРАВА ФУТБОЛІСТІВ: ЦИВІЛЬНО-ПРАВОВИЙ АСПЕКТ ТА 
СУЧАСНІ ВИКЛИКИ 

Іщук С.І., Михальчук Б.С. 
ПРАВОВІ АСПЕКТИ ТА ВИКЛИКИ ВПРОВАДЖЕННЯ ГРОМАДСЬКОГО 
КОНТРОЛЮ НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ 

Карпінський Б.А., Карпінська О.Б. 
ПРОЯВ ЯВИЩА ПРАВОВОЇ БАЙДУЖОСТІ У СУСПІЛЬНОМУ ПРОСТОРІ І 
СТРАТЕГІОЛОГІЯ УНИКНЕННЯ: СИСТЕМА ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУ- 
ВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ 

Крупицький О.С. 

ПРИНЦИПИ МІЖНАРОДНОГО КРИМІНАЛЬНОГО ПРАВА 

975 

 

 

 

987 
 

 

997 
 

 

1007 
 

 

1020 
 

 

 

1041 

 

Логінова М.В. 

ПОНЯТТЯ ТА СУТНІСТЬ ПРАВОВОГО ІНСТИТУТУ ПРИПИНЕННЯ 

ТРУДОВИХ ПРАВОВІДНОСИН ОСІБ, ЯКІ ПРОХОДЯТЬ СЛУЖБУ В 

НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ 

1052 



ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи № 3(57) 2025 

 

УДК 342.565.4 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2025-3(57)-987-996 

 

Габуда Андрій Степанович кандидат юридичних наук, доцент, доцент 

кафедри права та публічного управління, Заклад вищої освіти «Університет 

Короля Данила», м. Івано-Франківськ, https://orcid.org/0000-0001-9546-2790 

 

НЕВИКОНАННЯ РІШЕНЬ АДМІНІСТРАТИВНИХ СУДІВ: 

ПРИЧИНИ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ 

 

Анотація. Сучасні реформи правової системи України вимагають 

удосконалення механізмів контролю за діями адміністративних органів, що 

безпосередньо впливає на довіру суспільства до державних інститутів та 

системи правосуддя. У цьому контексті дослідження судового контролю в 

адміністративному судочинстві набуває особливої актуальності, оскільки доз- 

воляє виявити існуючі проблеми та розробити ефективні шляхи їх подолання. 

Відзначено, що відповідно до сучасної правової парадигми судовий 

контроль в адміністративному процесі є не лише механізмом перевірки 

законності рішень органів виконавчої влади, але й важливим інструментом 

захисту прав людини. Окрім того, він є гарантією забезпечення балансу між 

інтересами громадян та держави. Належне функціонування системи судового 

контролю сприяє зміцненню принципів верховенства права та покращенню 

якості рішень, що ухвалюються в адміністративних судах. 

Метою статті є всебічний аналіз механізмів судового контролю в адмі- 

ністративному судочинстві України, визначення основних проблем та шляхів 

їх вдосконалення. Для досягнення поставлених цілей розглянуто законодавче 

забезпечення судового контролю, проаналізовано практичні аспекти його 

застосування та виявлено ключові тенденції розвитку цього інституту. 

Встановлено, що проблема невиконання рішень адміністративних судів 

є комплексною, а її причинами є як організаційні й адміністративні недоліки, 

так і економічні, політико-правові та соціально-політичні чинники. 

Методологія дослідження ґрунтується на порівняльному аналізі, 

вивченні статистичних даних та досвіді правозастосовної практики. Стаття має 

практичне та наукове значення, оскільки окреслює сучасний стан судового 
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контролю, аналізує його роль у забезпеченні законності та пропонує напрями 

вдосконалення правового регулювання в адміністративному судочинстві. 

Отримані результати пропонують конкретні шляхи усунення виявлених 

проблем, спрямованих на вдосконалення механізмів адміністрування та 

забезпечення повноцінного виконання судових рішень. 

Ключові слова: адміністративний процес, звіт, орган публічного 

адміністрування, суд, судовий контроль, способи контролю. 
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NON-IMPLEMENTATION OF ADMINISTRATIVE COURT 

DECISIONS: REASONS AND WAYS OF OVERCOMING 

 

the study of judicial control in administrative proceedings acquires particular 

 

It is noted that according to the modern legal paradigm, judicial control in the 

administrative process is not only a mechanism for verifying the legality of decisions 

of executive bodies but also an important tool for protecting human rights. In 

addition, it guarantees a balance between the interests of citizens and the state. The 

proper functioning of the judicial control system contributes to strengthening the 

principles of the rule of law and improving the quality of decisions made in 

administrative courts. 

The article's purpose is a comprehensive analysis of the mechanisms of 

judicial control in the administrative justice of Ukraine, identification of the main 

problems, and ways of their improvement. To achieve the set goals, the legislative 

support of judicial control was considered, practical aspects of its application were 

analyzed, and key trends in the development of this institution were identified. 
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Abstract. Modern reforms of the legal system of Ukraine require 

improvement of mechanisms of control over actions of administrative bodies, which 

directly affects public trust in state institutions and the justice system. In this context, 

relevance, as it allows one to identify existing problems and develop effective ways 

to overcome them. 
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It was established that the problem of non-enforcement of decisions of 

administrative courts is complex, and its causes are organizational and administrative 
shortcomings, as well as economic, political-legal, and socio-political factors. 

The research methodology is based on comparative analysis, statistical data 
study, and law enforcement practice experience. The article has practical and 
scientific significance, as it outlines the current state of judicial control, analyzes its 
role in ensuring legality, and suggests directions for improving legal regulation in 
administrative justice. 

The results offer specific ways to eliminate the identified problems to improve 
the administration mechanisms and ensure the full implementation of court 
decisions. 

Keywords: administrative process, report, public administration body, court, 
judicial control, methods of control. 

Постановка проблеми. Успішне виконання судових рішень є важливою 

складовою ефективного функціонування судової системи, адже від цього 
залежить довіра громадян до судів та їх готовність звертатися за захистом своїх 
прав. Проте, в Україні, нерідко рішення адміністративних судів залишаються 
не реалізованими. Невиконання таких вердиктів є серйозною проблемою, що 
підриває принципи верховенства права та справедливості. Відсутність належ- 
них механізмів забезпечення виконання присудів, слабка координація між 
органами влади, низький рівень правової культури населення та економічні 
труднощі лише підсилюють її. 

Забезпечити виконання рішень у справах про публічно-правові спори, 

покликаний інститут судового контролю. Він дозволяє оцінювати та контролю- 
вати діяльність органів публічної влади, відповідальних за виконання судових 
рішень. Це сприяє підвищенню ефективності та прозорості їхньої роботи, 
запобігає зловживанням і недбалості їх посадових осіб. Судовий контроль 
допомагає підтримувати авторитет судової влади, демонструючи її здатність 
забезпечити виконання своїх присудів. Це зміцнює довіру громадян до органів 
правосуддя та підвищує легітимність постановлених ними рішень. З огляду на 
зазначене, вивчення причин невиконання рішень адміністративних судів є 
актуальним і необхідним для підвищення ефективності судового контролю та 
забезпечення належного та своєчасного виконання судових рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій з питань виконання судових 
рішень в адміністративних справах про публічно-правові спори та судового 
контролю за їх виконанням, свідчить про актуальність і важливість цієї теми. 
Вагомий внесок у дослідження цієї проблематики зробили такі українські провідні 
вчені-адміністративісти, як: О.М. Бандурка, В.М. Бевзенко, Ю.П. Битяк, 
Е. Ф. Демський, І. Б. Коліушко, В. П. Кононець, Т. О. Коломоєць, А. Т. Комзюк, 
О. В. Кузьменко, Р. О. Куйбіда, Т. П. Мінка,  Р. В. Миронюк, Р. С. Мельник, 
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О. П. Рябченко, М. І. Смокович. Однак, значна увага приділялася вивченню 

організаційно-правових засад функціонування інституту судового контролю в 

адміністративному процесі. Проблема ж невиконання рішень адміністратив- 

них судів, залишилась малодослідженою. 

Мета статті. Стаття спрямована на виявлення причин, що перешкод- 

жають ефективному виконанню рішень адміністративних судів, а також на 

розробку рекомендацій та пропозицій щодо вдосконалення існуючих механіз- 

мів виконання таких рішень. Для цього, необхідно проаналізувати законо- 

давство, що регулює порядок їх виконання, ідентифікувати причини, які 

перешкоджають цьому та дослідити діяльність органів публічної влади, 

відповідальних за виконання судових вердиктів. 

Виклад основного матеріалу. Кожен, хто звертається до адміністра- 

тивного суду, має на меті отримати правовий захист своїх порушених чи 

оспорюваних прав, а також забезпечити справедливе вирішення спорів із 

суб’єктами владних повноважень. З одного боку, особа прагне відстояти свої 

законні інтереси та забезпечити реалізацію гарантій, закріплених Конститу- 

цією України та законодавством. З іншого, - активне використання механізмів 

судового контролю сприяє вдосконаленню діяльності органів публічної влади 

через перевірку їхніх дій на відповідність нормам права. 

Як відзначив, Конституційний Суд України, адміністративне судочинство є 

стрижневим елементом демократичного врядування, а його дієвість - 

засадничою для будь-якого суспільства, ґрунтованого на правовладді. У юри- 

дичних відносинах між особою – з одного боку, і органами публічної влади – з 

другого, особа завжди є слабшою стороною. Саме тому в державі, керованій 

правовладдям, мають діяти адміністративні суди, метою діяльності яких є 

захист особи супроти держави. Судовий захист та поновлення прав, свобод, 

інтересів особи, що зазнали порушення внаслідок ухвалення рішень, учинення 

дій або бездіяльності органами публічної влади, їх посадовими і службовими 

особами, неможливий без забезпечення виконання судового рішення, ухвале- 

ного на користь особи. Судовий контроль за виконанням судового рішення є 

щонайпершим елементом в юридичному механізмі забезпечення виконання 

судового рішення, особливо в разі, коли таке судове рішення ухвалено на 

користь особи в юридичному спорі супроти органів публічної влади, їх 

посадових і службових осіб [1]. 

У контексті ст. 6 Конвенції про захист прав людини і основоположних 

свобод, виконання судового рішення є невід’ємною складовою права на 

справедливий суд. Виконання рішення, ухваленого будь-яким судом, має 

розцінюватися як складова частина судового розгляду. 

Конституція України чітко проголошує: судове рішення є обов’язковим 

до виконання. Держава забезпечує виконання судового рішення у визначеному 
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законом порядку. Контроль за виконанням судового рішення здійснює суд 

(ст. 129-1). 

Дане положення знайшло своє відображення та розширення у системі 

законодавстві. Так, за змістом ст. 13 Закону України «Про судоустрій і статус 

суддів», судові рішення, що набрали законної сили, є обов`язковими до вико- 

нання всіма органами державної влади, органами місцевого самоврядування, 

їх посадовими та службовими особами, фізичними і юридичними особами та 

їх об`єднаннями на всій території України. Таке ж положення передбачено ч. 2 

та ч. 3 ст. 14 Кодексу адміністративного судочинства України (далі – КАСУ) і 

деталізується ст. 370 КАСУ. 

Водночас установлений Конституцією та Законами України принцип 

судового контролю не дістав на практиці належного розвитку, особливо в 

адміністративних справах про публічно-правові спори. 

Невиконання значної кількості рішень українських судів в адміністра- 

тивно-правовій сфері, спричинило масовість звернень до ЄСПЛ. Як результат, 

ЄСПЛ ухвалив уже не одне рішення щодо неналежного виконання судових 

рішень в Україні, а саме: у справі «Шмалько проти України» (2004 р.), «Іванов 

проти України» (2009 р.), «Бурмич та інші проти України» (2017 р.). Згідно 

останнього рішення, з реєстру ЄСПЛ виключено понад 12 тис. заяв проти 

України, що стосувалися того ж самого питання. Всі наступні заяви цієї 

категорії також не розглядатимуться, доки Україна не розробить належного 

механізму. Це означає, що гарантоване право на справедливий суд, українські 

чиновники, якщо не повністю, то великою мірою знівелювали. 

У вітчизняній доктрині ця проблематика теж гостро обговорюється. 

Відповідно до офіційної статистики звернень громадян до ЄСПЛ, основну 

кількість звернень становлять скарги на відсутність реального виконання 

рішень українських судів. Таким чином, тривалі судові процеси й здобуте 

великими зусиллями рішення ще зовсім не є гарантією ефективного судового 

захисту. Фактично наші громадяни позбавлені такої стадії судового захисту, 

яка передбачає поновлення порушених прав особи. Звісно, така ситуація 

негативно впливає як на авторитет судової влади, так і на авторитет держави в 

цілому. Більше того, самі представники судової гілки влади вказують на 

незадовільність ситуації з приведенням до виконання судових рішень [2, c. 329]. 

На цю проблему також звертають увагу Б. Слободян та Д. Мельников. 

Дослідники зазначають, що ЄСПЛ констатує систематичне невиконання в 

Україні рішень національних судів та вказує на відсутність у законодавстві 

ефективних засобів юридичного захисту від такого невиконання [3, c. 26]. 

На думку З. А. Добош, українська дійсність вказує на те, що стан 

публічної адміністрації не відповідає європейським практикам належного 

врядування. Публічна влада залишається і надалі неефективною, надто центра- 
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лізованою, громіздкою, корупційною, відокремленою від суспільства. Тому 

пошук оптимальних шляхів удосконалення цієї адміністрації є вкрай актуаль- 

ним, що повинно сприяти її ефективному функціонуванні. Одним із таких 

напрямків є належне забезпечення зовнішнього контролю за діяльністю 

органів публічного адміністрування, зокрема й судового контролю [4, c. 149]. 

Спробою вирішення існуючої проблеми в Україні, - стало нормативне 

закріплення судового контролю за виконанням рішень суду в адміністративних 

справах, який є своєрідною гарантією їх виконання, що надає судова влада. 

Інститут судового контролю за виконанням судових рішень у справах про 

публічно-правові спори отримав своє нормативне закріплення у розділі IV 

КАСУ. Закон передбачає наступні способи такого контролю: зобов’язання 

суб’єкта владних повноважень надати звіт про виконання судового рішення (ст. 

382 КАСУ); визнання протиправними рішень, дій чи бездіяльності, вчинених 

суб’єктом владних повноважень - відповідачем на виконання рішення суду (ст. 

383 КАСУ). До таких способів, необхідно віднести також визнання протиправ- 

ними рішень, дій чи бездіяльності, що вчинені державним виконавцем чи 

іншою посадовою особою органу державної виконавчої служби або приватним 

виконавцем (ст. 287 КАСУ). 

Особливої уваги заслуговують зміни внесені Законом № 4094-IX від 

21.11.2024 до КАСУ. Нововведення запровадили не тільки реальний механізм 

перевірки виконання рішень суду, а й встановлюють відповідальність за 

невиконання чи неналежне їх виконання суб’єктами публічного адміністру- 

вання. Зокрема, згідно ст. 382-3 КАСУ, у разі постановлення ухвали про 

відмову у прийнятті звіту суд накладає на керівника суб’єкта владних 

повноважень штраф у сумі від двадцяти до сорока розмірів прожиткового 

мінімуму для працездатних осіб, а також додатково може встановити новий 

строк подання звіту або за власною ініціативою розглянути питання про зміну 

способу і порядку виконання судового рішення. При цьому, половина суми 

штрафу стягується на користь заявника, інша половина - до Державного 

бюджету України. 

Як вірно зазначають В. Ладиченко та С. Потьомкін, судовий контроль в 

адміністративному судочинстві набув специфічних, притаманних лише цьому 

процесу ознак та форм, що зумовлено, насамперед, предметною юрисдикцією 

адміністративних справ, їх суб’єктним складом (зокрема участю суб’єкта 

владних повноважень як сторони публічно-правового спору), завданнями та 

принципами адміністративного судочинства тощо [5, c. 191]. 

Проте, запроваджені прогресивні адміністративно-процесуальні зміни, 

не зможуть викорінити існуючу проблему невиконання судових рішень у 

справах про соціальні виплати, грошове забезпечення публічних службовців, 

яка носить масовий і системний характер. Таке твердження випливає із наявної 
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уже нової з цього приводу судової практики. Зокрема, як зазначив в ухвалі від 

10.02.2025 по справі № 620/5139/24 про виплати позивачу перерахованих 

коштів, Чернігівський окружний адміністративний суд, переслідуючи мету 

забезпечення реалізації конституційного принципу обов`язковості судових 

рішень, адміністративний суд має зважено підходити до вибору процесуальних 

засобів такого забезпечення, а саме: встановлювати дійсні причини виник- 

нення затримки у виконанні судового рішення, аналізувати акти законодавства, 

враховувати здійснені відповідною посадовою особою дії, спрямовані на 

виконання судового рішення, та їх відповідність вимогам законодавства. 

Посилення судового контролю за виконанням судових рішень та 

наділення суду з цією метою правом накладати штрафні санкції визнається 

заходом для забезпечення конституційного права громадян на судовий захист. 

Можливість накладення штрафу розглядається не самостійно, а за наслідками 

розгляду звіту суб`єкта владних повноважень про виконання рішення суду або 

у разі неподання такого звіту. Накладення на керівника суб`єкта владних 

повноважень, відповідального за виконання постанови, штрафу є мірою 

покарання, а тому можливість суду накласти такий штраф може бути реалізо- 

вана лише за умови встановлення судом обставин, які свідчать про умисне 

невиконання рішення суду, недобросовісність у діях суб`єкта владних повно- 

важень, які свідчать про ухилення останнього від виконання рішення суду. 

Проте, судом не встановлено умислу відповідача спрямованого на 

невиконання рішення суду, тому підстави для накладення на керівника суб`єкта 

владних повноважень штрафу відсутні [6]. 

Тобто, причиною невиконання судового рішення в даному випадку стали 

не бездіяльність чи протиправні дії уповноважених посадових осіб органу 

владних повноважень, а відсутність необхідного бюджетного фінансування 

відповідних видатків. 

З цього приводу, у постанові від 24.07.2023 у справі № 420/6671/18 

Верховний Суд зазначив, що фактичне, у повному обсязі виконання судового 

рішення можливо лише за наявності відповідного бюджетного призначення за 

рахунок Державного бюджету України. Водночас стягнення з суб`єкта владних 

повноважень (територіального органу Пенсійного фонду України) коштів, які 

знаходяться на його рахунках, але призначені для іншої мети, можуть 

поставити під загрозу функціонування такого суб`єкта, виконання покладених 

на нього функцій та, відповідно, нанесення шкоди необмеженій кількості осіб. 

Таким чином, найвища судова інстанція констатує, що відсутність фінансу- 

вання конкретного призначення за рахунок коштів Державного бюджету 

унеможливлює виконання рішення суду. 

Із зазначеного випливає, що навіть абсолютна досконалість законо- 

давства не є панацеєю від усіх бід та негараздів. За наведених обставин, 
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виконати судове рішення не в змозі ні владні органи, ні їх посадові особи. І яке 

б у них велике бажання сприяти правосуддю не було, реальних можливостей 

для цього у них немає (йдеться про соціальні та інші виплати). А це означає, 

що причина криється значно глибше. ЇЇ пошук, символічно виглядає за такою 

схемою: неналежне адміністрування (невиплата грошового забезпечення) – 

відсутність коштів (не передбачено Державним бюджетом) – економічні 

причини (недостатня наповненість бюджету) – політико-правові причини 

(нормативне регулювання) – соціальна політика (декларування високих 

соціальних стандартів). 

Приведена логіко-семантична конструкція показує, що першопричиною 

невиконання судових рішень в адміністративних справах є безвідповідальна 

соціально-економічна політика народних депутатів. Намагання сподобатися 

суспільству, підвищити рівень довіри електорату, призводить до прийняття 

завідомо економічно - необґрунтованих законодавчих актів. Далі, щоб 

забезпечити їх реалізацію, вищий та центральні органи виконавчої гілки влади 

чи то не в змозі, чи то не маючи особливого бажання, не впроваджують відпо- 

відні економічні механізми. Як результат – відсутність коштів і не виконання 

рішень судів. Звичайно, на всі ці процеси негативно впливає і корупція. 

До причин невиконання рішень суду відносять також низький відсоток 

застосування тими ж судами судового контролю. У більшості випадків органи 

правосуддя обґрунтовують відмову у застосуванні контрольних заходів тим, 

що відповідно до ст. 382 КАС України, встановлення судового контролю є 

правом, а не обов’язком суду [3, c. 26]. 

Також, у науці відзначається, що однією з ключових складових 

успішного виконання судових рішень є наявність ефективних механізмів 

примусового виконання. Відсутність таких механізмів може призвести до 

невиконання рішень суду, що підриває довіру до судової системи та ставить під 

загрозу принцип верховенства права [7, c. 59]. 

Безумовно, застосування примусу у виконанні судових рішень може бути 

дієвим та необхідним засобом забезпечення права особи на справедливий суд. 

Однак, такий примус має застосовуватися лише у передбачених законом 

випадках і згідно адміністративної процедури. Більше того, його ефективність 

теж залежить від наявності/відсутності факторів, про які йшлося вище 

(економічні, соціально-політичні). Тобто, саме по собі застосування 

примусових заходів не вирішує проблему, оскільки фокус уваги в такому разі 

спрямовується не на причини, а на їх наслідки. За такого підходу, процес 

удосконалення дієвості будь-якого механізму, у тому числі організаційно- 

правового, пов’язаного із виконання судових рішень, триватиме вічно. 

Підсумовуючи проведений аналіз причин невиконання рішень адмі- 

ністративних судів, слід зазначити, що ця проблема комплексна і включає 
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правові, економічні та соціальні аспекти. Для її вирішення необхідний 

системний підхід, який дозволить забезпечити належне виконання рішень в 

адміністративних справах та зміцнить верховенство права в державі. 
Висновки. На підставі викладеного, можна констатувати, що неналежне 

адміністрування та недостатня організація виконання рішень адміністра- 
тивних судів є важливими чинниками, які впливають на ефективність 
реалізації завдань правосуддя. Проблеми в адміністративному управлінні 
ускладнюють координацію дій між різними органами державної влади та 
спричиняють затримки у виконанні судових рішень. 

Відсутність коштів на фінансування відповідних витрат у Державному 
бюджеті теж слугує серйозним бар’єром для забезпечення виконання рішень. 
Бюджетне недофінансування перешкоджає не тільки реалізації конкретних 
судових вердиктів, а й загальному вдосконаленню системи забезпечення їх 
виконання. Зменшення фінансових можливостей держави прямо позначаються 
на здатності оперативно і якісно виконувати рішення, що вимагають значних 
ресурсних витрат. 

На практику виконання судових рішень, суттєво впливає і недоско- 
налість нормативного регулювання. Відсутність чітких юридичних механізмів 
та регламентів створює правову невизначеність, через що відповідальні органи 
часто не мають достатніх інструментів для примусового виконання рішень 
суду. 

І найголовніше – соціальна політика, яка формується Верховною Радою 
та Кабінетом міністрів України є безвідповідальною та популістичною. 
Позитивні зобов’язання у сфері соціального захисту громадян, які держава не 
може забезпечити фінансово, залишаються нездійсненими обіцянками, навіть 
за наявності позитивних рішень судів. 

Отже, невиконання рішень у справах про публічно-правові спори має 
багатогранний характер, де взаємодіють фактори неналежного адміністру- 
вання, бюджетних обмежень, економічних труднощів, політико-правових 
недоліків та головотяпська соціальна політика. Усунення цих проблем вимагає 
комплексного підходу, спрямованого на вдосконалення механізмів урядування, 
регуляторного забезпечення та фінансування, а також формування відпові- 
дальної політики з боку вищих органів державної влади. 
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