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управління (Рішення № 1/8-24, від 02.08.2024) 

Матеріали конференцій індексуються у міжнародній пошуковій системі Google Scholar 

Організаційний комітет конференції: 

І.В. Жукова – кандидат наук з державного управління, доцент; Є.О. Романенко – доктор наук 
з державного управління, професор, Заслужений юрист України; О.М. Непомнящий  - доктор наук з 
державного управління, професор, Заслужений будівельник України; О.І. Дацій - доктор 
економічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України; О.М. Макаренко  -  доктор 
медичних наук, професор; Маркета Павлова – директор Міжнародного економічного інституту 
(Чехія); Юрій Кійков - доктор інформатики, доктор технічних наук у галузі розвитку освіти (Чехія); 
Володимир Бачишин - доцент кафедри економіки (Словаччина); Гумеїр Гусейн Ахмедов – доктор 
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ЮНЕСКО (Казахстан); Бадрі Гечбаія - доктор економічних наук, професор, Асоційований професор 
Батумського державного університету ім. Шота Руставелі (Грузія). 

Секретар: А.С. Ковальчук - здобувач ступеня доктора філософії (PhD). 

Сучасні аспекти модернізації науки: стан, проблеми, тенденції розвитку: 
матеріали XLVІІ-ої Міжнародної науково-практичної конференції / за ред.  І.В. Жукової, 
Є.О. Романенка. м. Краків (Польща):  ВАДНД, 07 серпня 2024 р. 240 с. 

У матеріалах XLVІІ-ої Міжнародної науково-практичної конференції   висвітлені 
оригінальні дослідницькі та оглядові розвідки з теоретичних та прикладних аспектів 
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Матеріали будуть корисними та цікавими науковцям, викладачам, педагогам-
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несуть автори. 

© автори, 2024 

© Видавнича група «Наукові перспективи», 2024 

© Всеукраїнська Асамблея докторів наук з державного управління, 2024 

© Асоціація науковців України, 2024 

МаF9DVа?< XLVІI-BW МV:AаDB8ABW AаG>B6B-CDа>F<GABW >BAH9D9AFVW 
      (07 A5@?=O 2024 @>:C, <. �@0:V2 (#>;ьI0), 48AB0=FV9=>) 

https://doi.org/10.52058/45


 

  

 

 
  МаF9DVа?< XLVІI-BW МV:AаDB8ABW AаG>B6B-CDа>F<GABW >BAH9D9AFVW  

   (07 A5@?=O 2024 @>:C, <. �@0:V2 (#>;ьI0), 48AB0=FV9=>) 
 

 

 
 

32 

 

�52:C= &.�. 
4>F5=B :0D54@8 ?@020 

B0 ?C1;VG=>3> C?@02;V==O, 
��" «'=V25@A8B5B �>@>;O �0=8;0» 

<. І20=>-(@0=:V2Aь:, ':@0W=0 

 

�8A �.�. 
AB0@H89 28:;040G :0D54@8 ?@020 

B0 ?C1;VG=>3> C?@02;V==O, 
��" «'=V25@A8B5B �>@>;O �0=8;0» 

<. І20=>-(@0=:V2Aь:, ':@0W=0 

 

"%"����"%&� !���!!/ �� �!�%&$�&��!�) #"%�'� � 
&�$�&"$���Ь!�) #��$"�����) &� �������!�) $"�"+�) 

 �%*/) �� �!�%&$�&"$� *!�# (!� #$������  
 . ���!"-($�!���%Ь�) 

 

�V4?>2V4=> 4> �0:>=C ':@0W=8 «#@> 04<V=VAB@0B82=V ?>A;C38» 2V4 6 25@5A=O 
2012 @. № 5203-VI, «7 <5B>N 70157?5G5==O =0;56=>W 4>ABC?=>ABV 04<V=VAB@0-
B82=8E ?>A;C3 <>6CBP CB2>@N20B8AO B5@8B>@V0;P=V ?V4@>74V;8 B0 2V440;5=V (C 
B><C G8A;V ?5@5AC2=V)  @>1>GV <VAFO 04<V=VAB@0B>@V2 F5=B@V2 =040==O 04<V=VAB@0-
B82=8E ?>A;C3. "@30=V70FV9=5 70157?5G5==O 4VO;P=>ABV B5@8B>@V0;P=8E ?V4@>7-
4V;V2 B0 2V440;5=8E (C B><C G8A;V ?5@5AC2=8E) @>1>G8E <VAFP 04<V=VAB@0B>@V2 
F5=B@V2 =040==O 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3 ?>:;040єBPAO =0 28:>=02G89 >@30= 
(AB@C:BC@=89 ?V4@>74V;) >@30=C <VAF52>3> A0<>2@O4C20==O 01> <VAF52>W 
45@602=>W 04<V=VAB@0FVW. �01V=5B  V=VAB@V2 ':@0W=8 @>7@>1;Oє <5B>48G=V 
@5:><5=40FVW I>4> :@8B5@VW2 B5@8B>@V0;P=>W 4>ABC?=>ABV F5=B@C =040==O 
04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3, 2:;NG0NG8 9>3> B5@8B>@V0;P=V ?V4@>74V;8 B0 2V440;5=V 
(C B><C G8A;V ?5@5AC2=V) @>1>GV <VAFO 04<V=VAB@0B>@V2»[1]. 

�V440;5=5 @>1>G5 <VAF5 04<V=VAB@0B>@0 3 F5, O: ?@028;>, AB0FV>=0@=5 
@>1>G5 <VAF5 (:01V=5B) =0 B5@8B>@VW 3@><048 (04<V=VAB@0B82=>3> F5=B@C G8 V=H>3> 
=0A5;5=>3> ?C=:BC 3@><048), 45 04<V=VAB@0B>@ ?@0FNє ?>ABV9=> (O:I> 45:V;P:0 
04<V=VAB@0B>@V2 3 F5 265 B5@8B>@V0;P=89 ?V4@>74V; *!�#) 01> ?@0FNNBP, 
7<V=NNG8AP, @V7=V 04<V=VAB@0B>@8 70 3@0DV:><, 287=0G5=8< >@30=><, I> AB2>@82 
*!�#. �06;82> 70C2068B8, I> 4;O 5D5:B82=>W >@30=V70FVW 2V440;5=>3> 
@>1>G>3> <VAFO (<VAFP) <>65 70AB>A>2C20B8AO V @>B0FVO 04<V=VAB@0B>@V2, V @568< 
=5?>2=>3> @>1>G>3> B86=O (?@89>< C ?52=V 287=0G5=V 4=V), V =5?>2=>3> @>1>G>3> 
4=O (?@89>< ;8H5 ?@>BO3>< :V;P:>E @>1>G8E 3>48= =0 45=P). 



 

  

 

 
                                                                     МаF9DVа?< XLVІI-BW МV:AаDB8ABW AаG>B6B-CDа>F<GABW >BAH9D9AFVW  
                                                                                               (07 A5@?=O 2024 @>:C, <. �@0:V2 (#>;ьI0), 48AB0=FV9=>) 

  

 

 
 

            33 
 

' 729O7:C 7 F8<, 2 <. �20=>-(@0=:V2AP: DC=:FV>=CNBP B0:V B5@8B>@V0;P=V 
?V4@>74V;8 B0 2V440;5=V @>1>GV <VAFO (�$ ): 

 «�� »; 
 «#�%�+!�»; 
 «��%���»; 
 «"#$�,��*�»; 
 «#"�'&"��,3»[2]. 
/: =0A;V4>:, B5@8B>@V0;P=V ?V4@>74V;8 B0 �$  AB2>@5=> B0 DC=:FV>=CNBP 

2 B0:8E =0A5;5=8E ?C=:B0E �20=>-(@0=:V2AP:>W  &�: 1) A. +5@=VW2; 2) A. #V4;C66O;  
3) A. #V4?5G5@8; 4) A. �@8EV2FV; 5) A. �@03><8@G0=8; 6) A. &8A<5=8G0=8; 7) A. $04G0; 
8) A. )@8?;8=; 9) A.  8:8B8=FV; 10) A. '3>@=8:8; 11) A. �>2G8=5FP; 12) A. �@0B:V2FV; 
13) A. +C:0;V2:0 [2]. 

�=0;V7 72VBC �5?0@B0<5=BC 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3 (*5=B@ =040==O 
04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3 <. �20=>-(@0=:V2AP:0) �20=>-(@0=:V2AP:>W <VAP:>W @048 
70 2023 @. A2V4G8BP ?@> B5, I> B5@8B>@V0;P=V ?V4@>74V;8 *!�# B0 2V440;5=V 
@>1>GV <VAFO 04<V=VAB@0B>@0 =040NBP 365 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3, 0 B0:>6 
A>FV0;P=V ?>A;C38. �030;>< 3@><04O=0< 1C;> =040=> 40647 04<V=VAB@0B82=8E 
?>A;C3, 7 =8E 21863 ?>A;C3 A>FV0;P=>3> E0@0:B5@C. 

�V;P:VABP ?@89=OB8E 4>:C<5=BV2 2 &# B0 �$  *!�# <. �20=>-(@0=:V2AP:0 
7>1@065=> 2 B01;. 1. 

 

&01;8FO. 1. 

�V;ь:VABь ?@89=OB8E 4>:C<5=BV2 2 &# B0 �$  *!�#  
<. �20=>-(@0=:V2Aь:0 70 2023 @.[2]. 

 
№ &5@8B>@V0;ь=89 ?V4@>74V; 

*!�# 

�V;ь:VABь >D>@<;5=8E 
04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3 

�V;ь:VABь ?>A;C3 
A>FV0;ь=>3> E0@0:B5@C 

1 2 3 4 

1 �@8EV2FV 4185 1062 

2  8:8B8=FV 820 573 

3 '3>@=88:8 1978 578 

4 )@8?;8= 860 602 

5 �>2G8=5FP 1187 705 

6 #V4?5G5@8 1179 654 

7 #V4;C66O 864 641 

8 '78= 644 211 

9 �>1@>2;O=8 382 58 

10 �>;>4VW2:0 126 89 

11 �5@57V2:0 747 520 



  МаF9DVа?< XLVІI-BW МV:AаDB8ABW AаG>B6B-CDа>F<GABW >BAH9D9AFVW 
  (07 A5@?=O 2024 @>:C, <. �@0:V2 (#>;ьI0), 48AB0=FV9=>) 

34 

#@>4>265==O B01;8FV 1 

1 2 3 4 

12 +5@=VW2 2154 1203 

13 �@0B:V2FV 1490 896 

14 &8A<5=8G0=8 1750 771 

15 �0<V==5 684 455 

16 $04G0 2133 968 

17 +C:0;V2:0 761 420 

18 �@03><8@G0=8 1150 704 

19 "?@8HV2FV 1036 622 

20 �0A:04 7802 4623 

21 �0< 3246 2315 

22 #0AVG=0 5469 3404 

�030;ь=0 :V;ь:VABь ?>A;C3 40647 21863 

�> B>3> 6, C 2AVE B5@8B>@V0;P=8E ?V4@>74V;0E *!�# <. �20=>-(@0=:V2AP:0 
B0 2V440;5=8E @>1>G8E <VAFOE 04<V=VAB@0B>@0 2AB0=>2;5=> A8AB5<C 2V45>A?>AB5-
@565==O, I> 4>72>;Oє 5D5:B82=> B0 >?5@0B82=> 0=0;V7C20B8 @>1>BC 04<V=VAB@0-
B>@V2 *!�#. 

«�@8B5@VW B5@8B>@V0;P=>W 4>ABC?=>ABV <>6CBP :>@83C20B8AO 7 C@0EC20==O<: 
1) IV;P=>ABV, :>=F5=B@0FVW, 2V:>2>W B0 A>FV0;P=>-45<>3@0DVG=>W AB@C:BC@8

=0A5;5==O; 
2) AB0BCAC B0 @>7B0HC20==O =0A5;5=8E ?C=:BV2;
3) <5@56V B>G>: 4>ABC?C, 0 B0:>6 ?5@5;V:C 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3, O:V

2>=8 =040NBP; 
4) @V2=O @>728B:C B@0=A?>@B=>W V=D@0AB@C:BC@8;
5) A?V22V4=>H5==O 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3, I> =040NBPAO 70 <VAF5<

?@>6820==O AC19є:B0 725@=5==O, B0 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3, I> =040NBPAO 
=570;56=> 2V4 <VAFO ?@>6820==O AC19є:B0 725@=5==O; 

6) <5@56V AC19є:BV2 =040==O 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3;
7) :V;P:>ABV 70@5єAB@>20=8E N@848G=8E >AV1 B0 DV78G=8E >AV1-?V4?@8є<FV2;
8) @V2=O 4>ABC?C 4> �=B5@=5BC»[3].
&0:8< G8=><, ?5@5206=0 1V;PHVABP 4>A;V465=8E &# B0 �$  *!�# <.

�20=>-(@0=:V2AP:0 7=0E>4OBPAO C 7@CG=><C 4;O 4>18@0==O <VAFV V7 =0;56=>N 
B@0=A?>@B=>N V=D@0AB@C:BC@>N. #@8<VI5==O F8E *!�# @>7B0H>20=V =0 
?5@H8E ?>25@E0E 1C4V25;P V <0NBP 2V4?>2V4=5 7>=C20==O, ?@89>< 2V42V4C20GV2 
>@30=V7>20=89 70 A8AB5<>N «2V4:@8B89 ?@>ABV@». &0:V 04<V=VAB@0B82=V @5D>@<8, 
O: V=B53@0FVO 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3 V 45F5=B@0;V70FVO <VAF528E >@30=V2 2;048, 
4>AO3;8 ?>78B82=8E @57C;PB0BV2. &><C <VAF520 2;040 <0є 7>A5@548B8AP =5 ;8H5 
=0 F8D@>2V70FVW, 0 9 40;V 2?@>2046C20B8 CAV ?5@A?5:B82=V =0?@O<:8. 



МаF9DVа?< XLVІI-BW МV:AаDB8ABW AаG>B6B-CDа>F<GABW >BAH9D9AFVW 
      (07 A5@?=O 2024 @>:C, <. �@0:V2 (#>;ьI0), 48AB0=FV9=>) 

    35

%?8A>: 28:>@8AB0=8E 465@5;: 

1. #@> 04<V=VAB@0B82=V ?>A;C38: �0:>= ':@0W=8 2V4 6 25@5A=O 2012 @.
№ 5203-VI. �070  40=8E  «�0:>=>402AB2>  ':@0W=8»  /  �5@E>2=0  $040  ':@0W=8. 
URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5203-17 (40B0 725@=5==O: 27.07.2024). 

2. !>@<0B82=V 0:B8, I> @53;0<5=BCNBP 4VO;P=VABP *!�#/ *5=B@ =040==O
04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3 <. �20=>-(@0=:V2AP:0. URL: https://www.cnap.if.ua/news/871. 

(40B0 725@=5==O: 27.07.2024). 
3.  5B>48G=V @5:><5=40FVW I>4> :@8B5@VW2 B5@8B>@V0;P=>W 4>ABC?=>ABV

F5=B@C =040==O 04<V=VAB@0B82=8E ?>A;C3, 2:;NG0NG8 9>3> B5@8B>@V0;P=V 
?V4@>74V;8 B0 2V440;5=V (C B><C G8A;V ?5@5AC2=V) @>1>GV <VAFO 04<V=VAB@0B>@V2: 
$>7?>@O465==O �01V=5BC  V=VAB@V2 ':@0W=8 2V4 2 G5@2=O 2021 @. № 574-@. �070 
40=8E  «�0:>=>402AB2>  ':@0W=8»  /  �5@E>2=0  $040  ':@0W=8. URL: https://zakon. 

rada.gov.ua/laws/show/574-2021-%D1%80#Text. 

https://www.cnap.if.ua/news/871

