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OUIDKATAJIIBALIA YIIPABJIIHCBbKUX ITPOLIECIB
SIK ®AKTOP TPAHC®OPMAILIII CYYACHOI'O MEHEIIDKMEHTY
B YMOBAX BOEHHHMX BUKJ/IUKIB

MacmitabHa BiltHa pocii mpoTu YKpaiHu Ipu3Besia A0 CYTTEBUX 3MiH Y
TisZIbHOCTI OpraHisailiii Ta CucTeM yIpasiliHHS. Jumkuranisallis ctaja OgHUM
i3 KITI0OUOBMX HAIIPSIMIB ITiIBUIIEHHS CTifIKOCTi MeHeIKMEHTY, OCKiJIbKM 3a0e3-
revye MIBUAKICTh 06p0OKM iHpopMallii, aHaTITUUHY MiATPUMKY YITPaBIiHChKUX
pimeHb i TpaHchopmalliro 6i3Hec-IpoLeciB B yMOBaxX ITOCTiiHOTO aediluTy
CBiTJ/1a, TTOIIKO/I;KEHb YHAC/TIIOK 60MOapIyBaHb UM paKeTHUX yaapiB. BogHouac
B YKpaiHi AumKuUTaIi3allisi CylipoBOIKYEThCS JOAATKOBUMM PU3UKAMMU, TAKUMMU
SIK Kibep3/TOUMHHICTb Ta areHTypHa TisUIbHICTh BOPOKMX crieliareHTiB. Kpim To-
r0, BOEHHI 3arpo3y CIIPUYMHSIOTh PyMHYBaHHS iHQpacTpyKTypH, repeboi B KO-
MYHIKalIisIX, KibepHamagy Ha JepskaBHi i MpMBaTHI iHGOpMalliiiHi cucTemMu Ta
3pOCTaHHSI HEBM3HAUEHOCTi YIIPaB/IiHChKOrO CepeloBuia. Y TaKUMX YMOBax
OUIKATATI3allisl BUCTYIIAE He JIMIIe iHCTpyMeHTOM e(eKTUBHOCTI, a i1 3aco60M
3a0e31eueHHs CTiliKocCTi (resilience) ympaB/iHCbKMX IPOIeCiB. BUKOpMCTaHHS
XMapHUX TeXHOJIOTii, IMCTaHIiiiHOTO MeHeIKMeHTY, 1I1M(POBOro JOKYMEHTO-
00iry Ta aHaIITUUYHMX TIATGOPM T03BOJISIE OPTaHi3allisIM IIPOIOBKYBATH Tisl/Ib-
HiCTh HaBiTh Y KPM30BUX YMOBax. Bu3HaueHHs cTyreHs e(eKTUBHOCTI IUIKI -
Taslisalii, moegHaHHS 1IM@poBoi TpaHchopmallii 3 MigxoJaMy aHTUKPU30BOTO
VIIpaBJIiHHS, CIPSIMOBaHMMM Ha MiHiMi3allil0 pU3MKiB BiliHU, TTiABUIIEHHS a1all-
TUBHOCTI MiATIPMEMCTB Ta 3a0e3I1eueHHsI 6e311epepBHOCTI YIIpaBIiHChKMUX ITpo1ie-
CiB € aKTyaJIbHUMMU.

HaykoBuii BHECOK Y pO3BUTOK Teopii 111dbpoBoi TpaHchopmaliii 3poouin
Taki CBiTOBi HayKoBIIi, K AnHuinai C. Ta Cabarini M. (Ancillai C., Sabatini M.)
[3]. BoHu 30cepenmincst Ha CTBOpeHHi Ta 3apoBajiKeHHi IMPPOBMX iHHOBAILiiA,
data-driven ympaBiiHHIO Ta posi iHdopMaliitHuX cuctem y TpaHchopmaiiii
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opranisauin. Jocmigauku T. Ymanenp, H. KieBuesnu [1], H. YepHikoBsa, O. IjeH-
KO [2] po3risimaoTh LM@poBi3alliio SK GakTop PO3BUTKY CTPATEriYHOIO yIIpaB-
JIiHHSI Ta DigBUILEHHS e(DeKTUBHOCTI ITiATIPUEMCTB. M1 K 30cepeaMOocsI Ha y3a-
raJlbHeHHI TeOPeTUYHMX MiIXO0IiB A0 AU KUTAII3allil yIIpaBaiHCbKUX ITPOLLeCiB
Ta TpaHcopMallii MeHe)KMEeHTY B YMOBax BiliHM.

He3Baxkatoun Ha BiliHy, YKpaiHCbKi KOMITIaHil, IMMPOBi3yl0uM yIipaBsIiH-
CbKi ITpoliecu, rependavaroTh iHTerpailiio HudpoBuX TEXHOJIOrIN y BCi QyHKIIi1
MeHeI>)KMEHTY: IUIaHyBaHHS, OpraHisaliito, MOTMUBallil0, KOHTPOJIb Ta aHai3 pe-
3y/IbTaTiB. B yMOBax BiliHM Ha Iepiiie MicClie BUIIILIa MOXK/INBICTb AMCTAHLIIAIHOTO
VIIpaB/IiHHSI MiATIPMEMCTBOM (TIpoliecaMi), BUKOPUCTAHHS XMapHMX iH(pa-
CTPYKTYP i cCTeM pe3epBHOr0 30epeskeHHs JaHuX. Y Halll uac 10 Haimompe-
HIIIMX IHCTPYMEHTIB AU KUTaMi3alil yrpasiaiHHs HajmexxaTb ERP Ta CRM-cuc-
TeMM, XMapHi CepBicM Ta BiagajaeHi CepBepHi pillleHHS, ITYYHUIA IHTEJEeKT i
MalllMHHe HaBYaHHSI, 6i3Hec-aHamiTHKa Ta Big Data, uudposi miatdopmm Ko-
MaH/HOI B3aemMozii [3].

Haii6inb111010 mepeBaroio Takux HM@poBuX iHCTPYMEHTIB € 3a0e3I1eueHHs
6e3mepepBHOCTI YIIpaB/IiHHS HaBiTh y pasi Gi3snuHmMx 06MeskeHb TOCTYITY 10 0di-
CiB UM BUPOOHMUMX ITOTYKHOCTEN. ENeKTpOHHMIT JOKYMEHTOO00Ir 3HAUHO 3HIKYE
pU3MK BTpaTy iHdopMallil uepe3 pyitHyBaHHS MaTepiaJbHOI iHQpacTpyKTypHu.

Kpim Toro, 6araropiBHeBa aBTeHTMGIKAL[isI 3MeHIITye ab0 3axMIaA€e TaHi
Bij KiGep3arpo3s Ta ingopMmaliiiHux aTax. I'iopmaHi Momesti po60TH J03BOJISIIOTh
opradizailisM (yHKIIOHYBaTM HaBiThb 3a YMOB BMMYIIIEHOI pejioKallii Iiepco-
Ha/ry. XMapHa iHhpacTpyKTypa, pe3epByBaHHS JaHMX Ta aBTOMAaTM3allisl Ipolie-
ciB 3abe3mneuyioTh 36epeskeHHs iHbOopMallii He3a/eskHO Bif (i3mMyHOro posra-
IITyBaHHS CepBePiB, 3MEHIIYIOTh 3aJIEXKHICTb BiJl «JIIOAChKOr0 (hakTopa» y Kpu3o-
BMX CUTYaIlisSIX Ta IIKOAM BiJl HECTA0i/IbHOTO €HeproroCcTavyaHHs.

Takum umMHOM, 1IM(PPOBI TEXHOJIOTII CTalOTh iIHCTPYMEHTOM He JIuIie po3-
BUTKY, a Ji 3a6e3I1e4eHHs YIIPaB/IiHCbKOI CTiiIKOCTi B YMOBaXx BiliHM.

OTKe, OUIKUTAJTI3ALS YIIPABIiHCHKMUX IIPOLIECIB € KUTTEBO HEOOXiTHMUM
HAIIPSIMOM OisUIbHOCTi Cy4aCHOTO MeHeI>)KMeHTY B yMOBax BiiiHU. BoHa migBuiirye
eeKTUBHICTb YIIpaB/IiHHS, HEMTpasli3ye pu3MKH, IIOB’s13aHi 3 BiliHOI0. BuKopuc-
TaHHSI XMapHMUX TEXHOJIOTii, IIM(pPpOBUX KOMYHIKaLiiHMX IJIaT)OpPM, aHaATiTUY-
HUX CUCTEM Ta iHCTPYMEHTIB KibepOe3meky cripusie 6e3rmepepBHOCTI TisJIbHOCTI
oprasisaiiiii i 36epeskeHHI0 YIIPaBIiHChbKUX PeCypCiB.

CnucoK BUKOPUCTAHUX JKepe:
1. Ymanensp T., KneBuesuu H. [IumkuTanisaiiis Ta ii BIUB Ha MeTOAM YIPaBAiHHS
MiANPUEMCTBAMMU PEAJIbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKMU. YKpaiHcoKuil ekoHomiuHutl uaconuc. 2024.
Ne 5. C. 129-135.

55



2. HecrepoBa K. LludpoBi TexHosorii SIK UMHHUK TpaHchopMallii CTpaTerivHoro
VIIPABIiHHS MIAIIPUEMCTBAMM: CY4YacHI IiAXOAM Ta MOXKIMBOCTI PO3BUTKY. YNPAGJIiHHS
3miHamu ma iHHosauyii. 2024. Ne 12. C. 117-121.

3. Ancillai C., Sabatini M. Digital technology and business model innovation: A
systematic literature review and future research agenda. Technological Forecasting and
Social Change. 2023. Vol 188. URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/-
pii/S0040162522008289#preview-section-abstract

VIK 657
Bimaniii Kaumap,
cmydenm II kypcy cneuianvHocmi D1 O6.ik i 0nodamkye8aHHs,
@axosuti konedxw 3BO «YHisepcumem Kopoas Hanuna»
Hayxkoseuli KepigHUK:
AnOdpiii Ilousk,
8UKIAOAY YUKJI0801 KOMICii 3 Gi3HeCYy ma ynpaeiHHs,
dDaxoasuti konedxw 3BO «YHuisepcumem Kopoas [danuna»,
M. IsaHo-Dpankiscvk, YKkpaiHa
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9458-1341

[IOPOBI3ALIIS IHBEHTAPU3AIII IK IHCTPYMEHT
IMIABUINEHHSA EOEKTHUBHOCTI VIIPABJIIHHA PECYPCAMUA

Ha cyuyacHoMy eTari po3BMUTKY M@ pOBi3allisi BUCTyNae BM3HAYaIbHUM
iHCTpyMEeHTOM MOJepHi3allii EKOHOMIUHMX Ta YIPaBIiHChbKUX cucTeM. Oc00-
JUBOTO 3HaUeHHS LM@poBi TpaHcopmallii HabyBawTh y cdepi yIpaBIiHHSI
pecypcaMu, e TOUHiICTb, CBOEUACHICTb Ta MOBHOTA iHQOpMaIlil € KPUTUYHO
BKJIMBUMM IJISI IPUMHSITTS e(PeKTUBHUX YIIPABAiHCbKUX pillleHb. Y IIbOMY
KOHTeKCTi i1 poBizailisi iHBeHTapM3allii BUCTYIIA€ BaXK/IMBUM iHCTPYMEHTOM
MopepHi3allii 0061iKOBMX MpPOLIeCiB i MiABUIIEHHS 3araJibHOI epeKTMBHOCTI
YIIPaBJIiHHSI peCYPCHMUM ITOTEHIIiaIOM.

IHBeHTapu3allisl TPaaMULiIHO PO3IISIAAETHCS SIK OOMH i3 K/IIOUOBUX eJie-
MEHTIB CHMCTEeMM OYXTaJITePChKOTO 00JIiKY Ta KOHTPOJIIO, 1110 3abe3Ieuye mepe-
BipKy (paKTMUHOI HASIBHOCTI Ta CTaHy aKTMBIB, a TAKOK BiIIIOBiIHICTh 00IiIKOBMX
IaHUX peaJIbHOMY CTaHy pecypciB. ITpoTe KiacuyHi MeToay iHBeHTapu3allii, ki
I'PYHTYIOThCSI Ha IaIllepoBiit JOKyMeHTallil, pydyHOMY ITiIpaxyHKy Ta (pparmeH-
TapHOMY 36epiranHi iHdopmailii, MaroTh HM3KY 06MeskeHb. Cepel HUX — BMCOKA
TPYIOMICTKiCTh, 3HAUHI YaCOBi BUTPATH, PU3UK IIOMIUJIOK, & TAKOX OOMesKeHi
MO>XK/IMBOCTI aHAJIITUUHOT'O BUKOPUCTAHHS OTPMMAHUX TAHUX.

LIndposisallisi iHBeHTapu3allii nepenbdavae nepexis Big TpaaguILiiHUX i -
XOJIiB 10 BUKOPUCTAHHS CydyacHMX iHhopMalliiiH1MX TeXHOJIOTii, 30KpemMa aBTO-
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